_ CENTRE DE PARTENARIAT €T
D'EXPERTISE POUR 1€
DEYELOPPEMENT DURABLE

Plan de Travail Biennal 2022-2023

« PROJET DE RENFORCEMENT DE LA RESILIENCE DES MOYENS DE
SUBSISTANCE RURAUX ET DU SYSTEME DE GOUVERNANCE
NATIONALE ET INFRANATIONALE FACE AUX RISQUESETA LA
VARIABILITE DU CLIMAT AU BENIN »

(PMSD)

Entre

Le Gouvernement de la République du Bénin
Et
Le Programme des Nations Unies pour le Développement




Effet du CPD (Effet 1) : D'ici a 2023, les populations béninoises, en particulier les plus vulnérables,
sont plus résilientes et ont une meilleure qualité de vie par I'accés a un emploi décent, a la sécurité
alimentaire et nutritionnelle, a une énergie propre, et par la gestion durable des ressources
naturelles, des effets nefastes des changements climatiques, des crises et des catastrophes

Produit escompté du CPD

Produit 1.2. : Les groupes marginalisés, en particulier les jeunes et les femmes en situation de sous-emploi,
ont davantage les capacités techniques nécessaires pour accéder aux technologies agricoles adaptées aux
changements climatiques et ainsi mieux gagner leur vie et améliorer leur productivité.

Produits du Projet :

Produit 1 : Le changement climatique et I'égalité des sexes sont inclus dans les plans de
développement aux niveaux national et infranational.

Produit 2 : Les infrastructures agricoles productives et les compétences humaines sont
améliorées pour faire face a 'altération des régimes pluviométriques.

Produit 3 : La capacité d’adaptation des communautés est améliorée par une plus grande
diversification des activités géneératrices de revenus et un environnement favorable a un meilleur
acces au financement.

Partenaire de mise en ceuvre : Centre de Partenariat et d'Expertise pour le Développement Durable
(CePED) du Ministere du Développement et de la Coordination de I'action gouvernementale (MDC),

Parties Responsables : Centre de Partenariat et d'Expertise pour le Développement Durable (CePED) du
Ministére du Développement et de la Coordination de I'action gouvernementale (MDC), Programme des
Nations Unies pour le Developpement (PNUD).

Parties Associées : Ministere de I'Agriculture, de 'Elevage et de la Péche, Ministere du Cadre de Vie et du
Développement Durable, Ministére de I'Eau et des Mines, Institut de Recherche Agricole du Bénin (INRAB)
et autres institutions de recherche, Universités, Préfectures, Communes, Programme de micro financement
(UNOPS-PNUD), Programme des Volontaires des Nations Unies.



Description du projet

L'adaptation aux changements climatiques constitue une priorité du Gouvernement en vue de prévenir et gérer
tous les risques et impacts négatifs qui pourraient résulter d'un déficit d'action prospective. Les capacités pour
inciter et renforcer cette adaptation au niveau central et décentralisé sont relativement limitées.

C'est dans ce cadre que le projet de Renforcement de |a résilience des Moyens de Subsistance Ruraux et du
Systéeme de Gouvernance Locale aux Risques et a la Variabilitt climatique au Bénin a été formulé par le
Gouvernement du Bénin, et a regu un financement du Fonds pour I'Environnement Mondial (FEM) et du
Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) pour sa mise en ceuvre.

C'est un projet d'adaptation aux changements climatiques qui vise a soutenir les populations vulnérables ainsi que
les autorités au niveau local et national en vue de les rendre moins vulnérables et renforcer leur résilience aux
risques et chocs climatiques.

Le Gouvernement du Bénin, avec I'accompagnement du PNUD, fait de 'adaptation aux changements climatiques
et de la croissance inclusive, des axes d'intervention prioritaires pour atteindre le développement durable. Cela
passe aussi par la promotion du secteur prive, des organisations professionnelles en milieu rural et le
développement des chaines de valeur a forte valeur ajoutée dans un contexte d'adaptation aux changements
climatiques.

[ entend ainsi mettre en ceuvre a travers le Projet de Moyens de Subsistance Durables, tout le mécanisme
potentiellement prioritaire de soutien a I'adaptation aux changements climatiques, a la création et au maintien des
emplois ruraux, a la création d'emplois verts, de nouveaux meétiers ruraux, a I'accés au marché, a la génération et
a la croissance durable des revenus dans les zones d'intervention du projet. Par ailleurs, le principe inclusif qui
soutient le projet est a la fois thématique et humain.

Pour ce faire, le projet veille a la relation intrinseque et extrinseque qui émergera a partir du besoin du relévement
du niveau de vie des bénéficiaires, de I'amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et des
transformations fondamentales des moyens d'existence des populations avec un fort potentiel d'effets induits dans
un contexte d’adaptation aux changements climatiques.

La zone d’intervention du projet couvre cing (05) communes réparties dans cing (05) départements. Neuf villages
sont retenus pour la mise en ceuvre des activités du projet. Les communautés de ces localités a l'instar des autres
milieux ruraux du pays tirent I'essentiel de leur moyen de subsistance de I'agriculture et des activités connexes.

Trois (03) principaux résultats sont attendus de ce projet. Il s’agit de : (i) Planification et budgétisation climato-
sensibles en relation avec le processus des Plans nationaux d'adaptation a tous les niveaux (national,
départemental, communal, etc.) et dans les ministéres de l'agriculture, de I'economie et des finances, (ii)
Amélioration de la résilience des moyens de subsistance des personnes les plus vulnérables et notamment des
femmes, des filles et des personnes handicapées afin de lutter contre les conséquences des précipitations
irregulieres, des inondations et des sécheresses et, (i) Développement des infrastructures agricoles productives
et renforcement du capital humain pour une agriculture durable et résiliente.

Le projet va également s'appuyer sur les bonnes pratiques et legons apprises du projet financé sur Fonds des
Pays les Moins Avancés (LDCF) notamment le Programme intégré d'adaptation pour la lutte contre les effets
néfastes des changements climatiques sur la production agricole et la sécurité alimentaire au Bénin (PANA 1).

Il permettra ainsi de réduire les impacts des changements climatiques et de la variabilité climatique sur le secteur
de I'agriculture du Bénin a travers trois (03) composantes a savoir : (i) Intégration des changements climatiques
dans les politiques et initiatives de développement local et national, (i) Investissement dans des modes de vie et
les moyens de subsistance résilients pour les populations les plus vulnérables aux changements climatiques et
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II. GOUVERNANCE ET MODALITES DE GESTION

1. Roles et responsabilités du mécanisme de gouvernance du projet :

Le projet sera mis en ceuvre conformément aux procédures et Modalité d’Exécution Nationale
(NIM), conformément a I'Accord type d'assistance de base entre le PNUD et le Gouvernement
béninois et aux dispositions de gestion du Programme Pays.

Le partenaire d'exécution de ce projet est le CePED. Le partenaire d'exécution est responsable
de la gestion de ce projet, y compris du suivi et de I'évaluation des interventions, de la
réalisation des résultats et de I'utilisation efficace des ressources du PNUD.

La structure de l'organisation du projet est la suivante :

[ Structure Organisationnelle du Projet }

_ Comité Technique de Gestion du Projet

Bénéficiaire Principal : Exécutif : Ministere du Fournisseur Principal

Municipalités, autres Développement et de la
Ministéres de tutelle Coordination de I'action

gouvernementale

Assurance Projet
PNUD

Chef de Projet

Unité de gestion du
projet, située au sein du
Ministére et dotée d’un
personnel administratif,

d’un expert en adaptation
et en suivi-évaluation

2. Cadre de mise en ceuvre du projet
Les organes du projet se présentent ainsi qu'il suit :

2.1. Comité Technique de Gestion du projet

Le Comité technique de gestion du projet prendra des mesures correctives au besoin pour
s'assurer que le projet donne les résultats escomptés. |l procédera a I'examen du projet afin
d'évaluer son rendement et valider le plan de travail annuel pour I'année suivante. Au cours
de la derniére année du projet, le Comité procédera a un examen de fin de projet afin de tirer
les legons apprises et de discuter des possibilités d'élargissement et de mettre en lumiére les
résultats du projet et les legons apprises auprés des publics concernés. Cette réunion
d'examen final portera également sur les constatations énoncées dans le rapport d'évaluation
finale du projet et la réponse de la gestion. |l est présidé par le Secrétaire Général du Ministere
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du Développement et de la Coordination de I'action gouvernementale et comprend les parties
prenantes du projet.

2.2. Le Comité de Pilotage du sous-secteur Environnement

Ce comité est mis en place par larrété interministériel n°0042/MECGCCRPRNF/
MERPMEDER/DC/SGM/CTJ/DPP/SA du 12 juin 2015 portant création, attributions,
organisation et fonctionnement du Comité de Pilotage des projets et programmes du sous-
secteur Environnement, Changements Climatiques, Energie et Développement Durable
appuyés par le PNUD. |l est présidé par le Secrétaire Général du Ministere du Cadre de Vie et du
Développement Durable (MCVDD). Le Représentant Résident Adjoint du PNUD en est le Co-Président.
Les membres sont désignés conformément a 'arrété interministériel l'instituant.

Le Comité de Pilotage se reunit deux fois par an sur convocation de son Président et de fagon ad'hoc si
les circonstances I'exigent, pour la planification et le suivi d'exécution des activités des projets et
programmes.

Le réle d'assurance qualité du projet est joué par le Team Leader de I'Unité Développement Durable et
Croissance Inclusive (DDCI) du PNUD.

2.3 Comité de Pilotage de Portefeuille

Conformement aux dispositions de gestion des projets et programmes appuyés par le PNUD
(PPM), le programme pays 2019-2023 est mis en ceuvre selon une approche portefeuille. |l
est décliné en deux portefeuilles définis autour des deux Effets retenus dans le programme.
Le Comité de Pilotage (CoP) est I'organe d’orientation et de pilotage au niveau du portefeuille.

Le projet PMSD est une composante importante du portefeuille n°1 intitulé « Croissance
économique inclusive, forte et durable » qui correspond a I'Effet 1 du CPD. Il contribue
principalement au Produit 1.2 de I'Effet et accessoirement aux autres produits de I'Effet. |l
participera activement a la préparation et a l'organisation des revues de ce portefeuille,
notamment la revue du premier semestre en juillet (2020 et 2021), et la revue annuelle du
programme pays en novembre (2020 et 2021).

2.4 L’équipe de gestion du projet

L’Equipe de Gestion du Projet est composée d’'une part du Personnel mis a la disposition du projet par le
Ministére du Plan et du Développement notamment le Directeur National du Projet (DNP) / Directeur du
Centre de Partenariat et d'Expertise pour le Développement Durable (CePED) et du Point Focal désigné
par le Directeur du CePED, et d'autre part, d'un personnel recruté par le PNUD a la demande du
partenaire d'exécution et mis a sa disposition pour servir dans le cadre du projet. Il s'agit : d'un
Coordonnateur National du Projet (CNP) qui assure la mise en ceuvre quotidienne des activités du projet,
d'un Expert en Suivi Evaluation (ESE), d'un Expert en Adaptation aux Changements Climatiques, d'un
Gestionnaire Administratif et Financier, d'une Assistante de Direction (AD), un Assistant en Suivi-
Evaluation (ASE), une Assistante Administrative et Financiére (AAF), une Assistante en Adaptation aux
changements climatiques et sécurité alimentaire et nutritionnelle.

L’'Equipe de Gestion du Projet est responsable de la gestion quotidienne du PMSD et de la conduite de

I'ensemble des activités conformément aux orientations du Comité de Pilotage.
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Le Directeur National du Projet (DNP) / Directeur du CePED : Il est le premier responsable du projet
au niveau du Ministere du Développement et de la Coordination de I'action gouvernementale (MDC), et
rend compte de I'évolution de la mise en ceuvre et des résultats enregistrés par le projet au Ministre.

Le Point Focal du Projet (PF) : Il est le représentant direct du Directeur National du Projet. Il assure le
suivi de la gestion quotidienne des activités du projet, rend compte au DNP et fait des propositions de
mise en ceuvre a la signature du DNP. Il gére au quotidien les dossiers administratifs et financiers du
projet assure la mise en relation avec le PNUD. Il est membre de I'Equipe de Gestion du Projet.

Coordonnatrice Nationale du Projet (CNP) ou Gestionnaire du projet : La Coordonnatrice
du projet est responsable de la gestion quotidienne du projet et du suivi régulier des résultats
et des risques du projet, y compris les risques sociaux et environnementaux. Elle veillera a ce
que tout le personnel du projet maintienne un niveau élevé de transparence, de responsabilité
et de responsabilisation dans le suivi et I'évaluation et la communication des résultats du
projet. Le Directeur de projet informera le Conseil de projet, le Bureau de pays du PNUD et
I'ACR PNUD-FEM de tout retard ou difficulté au fur et 8 mesure gu'ils surviennent pendant la
mise en ceuvre, afin que des mesures d'appui et de correction appropriées puissent étre
adoptées.

Le gestionnaire de projet élaborera des plans de travail annuels fondés sur le plan de travail
pluriannuel figurant a I'annexe A, y compris les objectifs annuels de rendement pour appuyer
la mise en ceuvre efficace du projet. Le Directeur de projet veillera a ce que les exigences
standard du PNUD et du FEM en matiére de S&E soient respectées avec la plus grande
qualité. Cela comprend, entre autres, I'assurance que les indicateurs du cadre de résultats
font I'objet d'un suivi annuel en temps utile pour la présentation de rapports fondés sur des
données factuelles dans le rapport d'évaluation du FEM, et que le suivi des risques et les
divers plans/stratégies élaborés pour appuyer la mise en ceuvre du projet (par exemple,
stratégie de parité hommes-femmes, stratégie de GC, etc.

e L’Expert en Adaptation : Il est sous la supervision de la CNP, il appuie cette demiére
conformément a ses termes de références et fournit I'appui conseil technique dans la mise en
ceuvre de la stratégie d’intervention du projet plus précisément dans ses composantes
opérationnelles en adaptation aux changements climatiques.

e L’Expert en Suivi Evaluation (ESE) : L'expert en S&E est sous la supervision du CNP, il appuie
le CNP, les Experts et les partenaires du projet a mettre en place la stratégie générale de S & E
nécessaire pour faire le suivi et la qualité des progres. Il a entre autres pour mission, d'identifier,
collecter, analyser, documenter et diffuser les legons apprises au cours des réunions annuelles,
trimestrielles du projet, et encourager la planification et le suivi participatifs en conseillant les
institutions de formation sur un contenu orienté vers le suivi et I'évaluation participatifs des
activités.

e Le Gestionnaire Administratif et Financier (GAF) : Sous l'autorité directe du CNP, le
Gestionnaire Administratif et Financier assure entre autres, la gestion financiére, 'exécution et le
suivi quotidien des dossiers administratifs et financiers du projet conformément a son cahier de
charges.
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e Les Volontaires des Nations Unies (VNU) : Chaque VNU est sous la double supervision du
CNP et de I'Expert dont il est 'Assistant. lls sont au nombre de quatre (04) et assument les
responsabilités consignées dans leurs cahiers de charges respectifs.

o Les Conducteurs de Véhicules Administratifs : Sous la supervision directe du GAF, ils
conduisent 'équipe du projet lors de ses déplacements ; assurent entre autres, la distribution
des courriers, la visite technique réguliére des véhicules du projet, leur entretien leur sécurité et
leur bon état.

Le role d'assurance du projet sera assuré par le bureau de pays du PNUD. Le Conseiller
technique régional du PNUD fournira au besoin une assurance de la qualité supplémentaire.

Accord sur les droits de propriété intellectuelle et I'utilisation du logo sur les produits livrables
du projet et la divulgation d'informations : Afin d'accorder une reconnaissance appropriée au
FEM pour l'octroi de subventions, le logo du FEM apparaitra avec le logo du PNUD sur tous
les matériels promotionnels, d'autres matériels écrits tels que les publications élaborées par le
projet et le matériel du projet. Toute citation de publications concernant des projets financés
par le FEM devra également étre diment citée. Les informations seront divulguées
conformément aux politiques pertinentes, notamment la politique du PNUD en matiére de
communication de l'information et la politique du FEM' en matiere de participation du public2.

En termes de coordination, deux mécanismes méritent d'étre mentionnés :

Au niveau national, un comité de coordination a été créé en juin 2015? ("Comité de Pilotage
du sous-secteur Environnement, Changement Climatique, Energie et Développement
Durable") pour assurer le leadership national et I'appropriation de tous les projets et
programmes mis en ceuvre par les agences des Nations Unies dans les secteurs de
I'Environnement, du Changement Climatique, de I'Energie et du Développement Durable. Ce
comité supervise tous les projets dans ces domaines et le projet proposé dans le cadre du
Fonds pour les PMA ne fera pas exception a la régle. Comme precisé dans le texte juridique,
du coté du Gouvernement béninois, ce Comité est composé d'un représentant de chaque
ministére compétent et se réunit au moins deux fois par an. L'équipe de projet soumettra toutes
les informations requises au Comité et mettra en ceuvre les recommandations qu'elle pourra
avoir en matiére de coordination.

Au niveau opérationnel, le PNUD a élaboré une matrice synergétique et un plan synergique
qui est systématiquement utilisé et élaboré pour chaque projet démarré et revu
périodiquement. Cet outil permet d'éviter les doubles emplois et de concentrer les efforts et
les ressources en sélectionnant tous les projets pertinents afin d'identifier des synergies a tous
les niveaux (activités, ressources mobilisées, événements organises...).

Ces mécanismes contribueront a assurer une bonne coordination avec les projets pertinents
en cours, comme décrit dans la section de référence.

2.5. Les arrangements d’audit

Le partenaire de mise en ceuvre du projet en I'occurrence le Ministére du Plan et du Développement
doit soumettre tous les trimestres au Représentant Résident du PNUD au Bénin, le Formulaire
d’Autorisation de financement et le Certificat de Dépenses qui rend compte des dépenses cumulées par
trimestre des fonds avanceés par le PNUD.

1 Voir
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/

2 vyoir https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines

3 Comme établi par 1’'Arrété interministériel 2015 n°® 042/MECGCCRPRNF/MERPMEDER/DC/SGM/CTJ/DPP/SA
from June 12th, 2015
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Le projet doit étre audité au moins une fois dans son cycle de vie, mais peut étre audité tous les ans selon
qu'il sera reflété dans le plan d'audit annuel préparé avec le Bureau des Audits et Investigations du siége
du PNUD, conformément aux directives et termes de références mises a disposition par ce dernier.

L'objectif principal de I'audit est de fournir & I'Administrateur du PNUD, une garantie en ce qui conceme
I'utilisation correcte des ressources mises & disposition.

L'audit est une partie intégrante de la gestion financiére et administrative du projet et fait partie du cadre
de responsabilitt du PNUD. Il est donc placé sous la responsabilité directe du Bureau Pays du PNUD. Il
sera réalise par un cabinet d'audit qualifié qui va produire un rapport d'audit et certifier les états financiers.

2.6. Accords de propriété intellectuelle et d'utilisation du logo du PNUD par les projets.

2.6.1. Droit d’auteur

Le PNUD détient le droit d'auteur et de reproduction de toutes les publications et autres matériaux qu'
commande dans le cadre de ses projets, que le texte soit écrit par un membre du personnel ou par un
consultant remunéré. La permission de reproduction peut étre donnée aux médias, ONG, institutions
acadéemiques et autres, a condition que le PNUD soit diment cité.

L'Accord de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD établit en son Article |1l relatif a 'exécution
des projets ce qui suit: « le PNUD restera propriétaire du matériel technique et autre, ainsi que des
approvisionnements, fournitures et autres biens financés ou fournis par lui, @ moins qu'’ils ne soient cédés
au Gouvernement ou a une entité désignée par celui-ci, selon les modalités et & des conditions fixées
d’un commun accord par le Gouvernement et le PNUD.

Le PNUD restera propriétaire des brevets, droits d’auteur, droits de reproduction et autres droits de méme
nature sur les decouvertes ou travaux résultant de I'assistance qu'il fournira au titre du présent accord. A
moins que les parties n'en décident autrement dans chaque cas, le Gouvernement pourra toutefois utiliser
ces découvertes ou ces travaux dans le pays sans avoir a payer de redevances ou autres droits
analogues. »

2.6.2. Utilisation du logo

Le logo du PNUD doit étre utilisé dans le respect des normes graphiques du PNUD et a des fins non
commerciales. Avant impression de toute publication financée par le PNUD, il est recommandé de se
référer au PNUD notamment au Chargé de Communication pour vérification du branding du PNUD.

Tout projet executé sur le terrain par le PNUD doit avoir pour seul logo le nouveau logo du PNUD. Si
nécessaire, le nom du projet sera indiqué en toutes lettres a coté du logo (pas en dessous). Il ne doit pas
y avoir de logos séparés ou autonomes. Il n'y a pas d'exception a cette régle. Lorsque le projet est
administré avec un partenaire, dont la participation doit étre signalée par un élément visuel, le nouveau
logo du PNUD doit étre utilisé avec le logo du/des partenaire(s) seulement.

En cas de publication conjointe avec un ou plusieurs partenaires, tous les logos devraient figurer sur une
seule ligne, en bas ou en haut de la couverture de la publication. Il faut veiller a assurer 'égalité visuelle
de tous les logos, c'est-a-dire de ne pas faire ressortir un logo par rapport aux logos des institutions
specialisées ou organismes partenaires.

2.6.3. Respect de I'avis de non-responsabilité.
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Les publications du PNUD qui citent un auteur ou contiennent des opinions ou avis devraient contenir la
déclaration suivante : « Les opinions exprimées dans cette publication sont celles de leur(s) auteur(s) et
ne représentent pas nécessairement celles des Nations Unies, y compris le PNUD, ni des Etats
Membres. » Le nom des auteurs ne devrait jamais apparaitre sur la couverture d’une publication.

I1l. PLAN DE SUIVI ET D'EVALUATION 2022-2023

Plan de suivi

Activité de . . . . Partenaires Coat
iyl Objet Fréquence | Action prévue éventuels | éventuel
Recueillir et Trimestrielle | Analyse et PNUD /A
analyser les pour les explicationde | PMSU indiquer
données sur les besoins du la direction du
progrés par rapport de projet en cas
: rapport aux progrés et de progres
Suwrg o8 indicateurs de du CTG, et plus lents que
progres vers . i .
los résyiftats re;ultats Fiu RRF semestrielle | prévus.
afin de déterminer | pour les
les progrés du revues de
projet vers portefeuille.
I'obtention des
produits convenus.
Identifier les La direction du | PNUD /A
risques projet identifie | PMSU indiquer
spécifiques les risques et
susceptibles de prend des
menacer |'atteinte mesures de
des résultats gestion de ces
prévus. ldentifier risques. Elle
et suivre les veille a la
mesures de tenue et a
gestion des . . I'actualisation
risques au moyen Trlmestlnelle du registre des
d’un registre des ket Tt risques pour
Suivre et risques. Ceci tz;?g?r?ad; assurer le suivi
gérer Iez comprend les st rtoutl des risques
: mesures et les . repérés et des
risques I semestrielles
plans d:a suivi qui pour les mesures
ont pu étre requis revues de | Prises.
selon les normes .
: portefeuille.
sociales et
environnementales
du PNUD. Des
audits seront
réalisés
conformément a la
politique d’audit du
PNUD pour gérer
les risques
financiers.
Les i fRETRS L'équipe du A
Apprendre connaissances, les annuelle projet dégage | PNUD /| indiquer
bonnes pratiques les lecons PMSU
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Activite de . . : 5 Partenaires Codt
siitvi Objet Fréquence | Action prévue dventucls | &vertis]
et les appropriées et
enseignements en tient compte
seront dégagés pour éclairer
périodiquement les décisions
des activités du de gestion.
projet ainsi que
recherchés
activement auprés
d'autres projets et
de partenaires
puis réintégrés
dans le projet.
La qualité du La QErection du | PNUD / A _
projet sera projet, sur la PMSU indiquer
A . base du format
évaluée par d'analyse
rapport aux qualité
normes de qualité examir;e _
Assurance ?: zll“\;gl[;sp?ourrces forces et les
qualité du P : Annuelle faiblesses du
. et les faiblesses :
projet : projet et en
du projet et pour tient compte
églairer la prise de pour éclairer
Szglisézn:ﬁ?‘e ses décisions
- et améliorer les
d ar_nellorer le performances
projet du projet.
Il sera présenté au PNUD /1A
comité technique PMSU indiquer
de gestion du
projet et aux
parties prenantes
clés un rapport
d’avancement qui
comprendra (i) les
données sur les
résultats obtenus
a regard des Annuelle et
Rapport de C|plg§f§annuelles alafin du
progrés du predetinies au projet
projet niveau des (rapport
pfoduit;s, (i) le final)
resumé
d’évaluation
annuel de la

qualité du projet,
(i) un registre des
risques actualisé
avec indication
des mesures
d’atténuation et
(iv) tous les
rapports
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Activité de . . : : Partenaires Coiat
Suivi Objet Fréquence | Action prévue bvenfusle | Svertusi
d'évaluation et de
revue établis au
cours de la
période
considérée.
Le mécanisme de PNUD /A
gouvernance du PMSU indiquer
projet (comité
technique de
gestion)
effectuera des
revues périodiques
du projet pour en Il convient que
évaluer la le comité
performance et technique de
examiner le Plan gestion
de travail examine toutes
pluriannuel afin de les
garantir le préoccupations
réalisme des relatives a la
Revue du budgets pour la Trimestrielle | qualité et a la
projet (comité | durée du projet. La | (Avril, Juillet, | lenteur de
technique de | derniére année du | Octobre et | 'avancement
gestion) projet, le comité Décembre) | du projet et
technique de que des
gestion du projet mesures de
effectue une revue gestion soient
du projet pour prises pour
dégager les legons traiter les
a retenir, examiner problématiques
les possibilités mises en
d’amplification évidence.
d’échelle et
diffuser les
résultats et les
enseignements a
retenir du projet
auprés des publics
concernés.
Envoyer les PNUD /A
données du PMSU indiquer
projet a temps
Analyser les ala DPP du
contributions des Ministere chef
Comité de projets et la de file, avec
Pilotage de rogression vers SIS ie au
b el (Novembre) Ko
Portefeuille I'atteinte des PNUD/PMSU
objectifs au niveau eta'UGC
Effet UNDAF.
Contribuer

activement a
I'organisation
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(iif) Developpement d'une agriculture durable et résiliente a travers des infrastructures agricoles plus productives
et le développement des capacités.

Le Projet sera executé au niveau national par le Centre de Partenariat et d'Expertise pour le Développement
Durable (CePED) du Ministére du Plan et du Développement (MPD), sous la double supervision du Team Leader
de ['Unite Développement Durable et Croissance Inclusive du PNUD et du Directeur National du Projet (DNP), le
Directeur Général du CePED.

Le projet sera mis en ceuvre sur une période de 5 ans (2018-2023) avec une subvention de 4 450 000 USD du
FEM et 500000 USD du PNUD. Il a obtenu un cofinancement de 30 millions USD, principalement du
Gouvernement béninois.

Période du Programme ; 2018 - 2023 Budget global: 4.950. 000 US §

Domaine Cl¢ de Résultat (Plan Strat):

. L'adaptation aux changements Budget PTB 2022- 2023 :  648.500 US $
climatiques est promue

Ressources totales requises:  648.500 US $

Atlas Award ID: _00104207._ Ressources Totales allouées :  648.500 US $

ATLAS Project ID : 00105894 Régulire:(TRAC)

Date de démarrage :_Février 2018 o Autres (espéces) :

Date de Fin ; _Février 2023_ o Donateur (FEM) 201.000US $
o Gouvernement 447500 US §

Date du CLEP : 10 Octobre 2016_ Budget non financé :

Arrangement de Gestion:  __ NEX___ -

% ) a0
Approuvé par (Gouvernement) : Roger Antoine TOHOUNDJO,\‘\j Q 1%5&“‘”\
Directeur Général du CePED Signature Date \@ °© eb M

Approuvé par (PNUD) : José Herman WABO,

Représentant Résident Adjoint du PNUD Signaturle Date __/LO Oz 0L




Activite de . . . . Partenaires Colt
SUIV Objet Fréquence | Action prévue Eventusls | Bventuei
des revues de
portefeuilles
Plan d’évaluation*
Produit Parties "
Titre de Partenaires | associé du Effet du d’acrlljé?lt:ment prenantes sglfrl::teec:u
I’évaluation | (éventuels) plan PNUAD/DPP ! clés de v
. prévue i » financement
stratégique I’évaluation
Ex. : ) CePED
P Produit 5
Evaluation 141 Effet 1 Octobre 2022 PNUD A indiquer
finale o GEF

4 Facultatif; selon les besoins

20




¥4

jeloid np se|qo
— sabiejin sa| suep aoeyd e sasiw

n
o aouene led WaLRIORY | ZZ0ZTE | O0VZL | NE | N ¢ | eso0r | 02500 | 00506 00506 Wd MU0KD | £60) | gon mome sete e Sonmuid
risia 8] 45 SRkeliEe S0P UOISUBIXE,P 10 JUBLBDIOJUA]
8p  Xneae Sep  Jes|eay
1eloid np sajqi0
‘SpUQy sabey|ia sa| suep aoe|d ua sesiW
Al njongselu!
op aowene Jed NAWAGR | ZZ0ZZMOE| 0L | EO00L | 09129 | T | E9BI0L | L0zl | 00365 | 00368 Z N0U0I0D | €86201 | gop o sobowowe Satound
Belid B e JUEURIEe sap co_m:.&x.o_u m JusLUB2I0UB)
oD Xneaen sep  JosIEoy
000 6¢€2 STUNLINYLSVHANI -Al
Spucy (sinaidoo jo

d d !
op oovene Jed awolbey | ez0giale | 00SeL | N Ng | esslor | zozvor | 00002 000 02 y nouy | BSBUAL| oo saimier SnR R ¢ GLIE
peloid @l Jed vopisinboy Jaided) .:mmsn ap  saunjiuno4
$9]qeWIWIOSUO0?)
000 02 ® neainq ap sainjuinod -
oY Jouoq pund | Ajaga Joafoig EM asn
SjuaWL0Y awﬂ_ﬂa i I jejo1 (3500 pun| Auenp M“H”M NMMMM 10aloid | suoneayisads pue uonduasag
i SV1LVY pajoadx3

ANOILYWITI ILINGVINVA VTV L3 SINDSIY XNV ITYI0T FJINYNIIAN0D 30 IWTLSAS NA L3 XNVHNY FONYLSISENS 30 SNIAOW $3T FONIITISTY V1 30 INFWIDHOLINTY 30 13r0dd : 220unAefoid jo swey

(aswd) NIN3E NY

j8lolg np ejeuoney aaLeULOPI00Y) ‘01TFFO0N 9S0f-alieyy  jobeuey suonetadoebeueyy joefoid

Julod [ea04 sebeueyy 3o8fold

03499 nq jessuss mnajaaag ‘(dNa) Jefold np jeuoney najoaid ‘oraNnNoOHOL 4aboy : jiup jo peayyebeuey sunuesboid

€Z02Z-220T INIWINNOISIAO¥AAY,d NY1d ‘Al




¢c

"Spuo}
ap soueAe sed JuawsiBey | £20Z/20/G0 | 00EL. Ng N £€8620L | L0ZKOL 0000k | 0000} Wd nouojo) £86.201 jelo.d np ajos ap aibolens
felold 8] Jed Juawainicey Bl Jouswgdw J8 Jaloged

sanbieuw|o swawsbueyd xne

‘Spuoy 008} suolendod sep aausl|isel
ap aoueAe Jed uswelbey | Zz0Z/ZL0E | 00€LL Ng Ng £86£0L | L0Z¥0L 0000v | 0000 Wd nouojo) £86201 | Bl 9p juswaoiojues 9| unod
fieloid 8] Jed juawainiosy sinajoe sap Juswaubedwodoe p

Jsod-xe sgpow 9| Jaioqe|d
Jeloid np ajuos ap sibslens

"SpUo} Bl 8p alpes g suep (JSWd
ap ouene Jed Juawaibay | Zz0z/60/0€ |  00S)L Ng NG £86.0L | 202¥0) 000¢€ | 000¢SE Wd noucjon ege.0l | @ fed SSBIEISUI SINJONSELYI
paloid 8 Jed uswsinioey Sop Nigenp e 1o JligeA

e| Inod sinsjoe sep SajelOILe)
Suone)NsuCY  $ap  Jasiieay
JewI| ne sjual|isal B0UB)SISGNS

Spuoj ap MCmEE sap Juawaddoeasp 8|
ap aaueAe Jed Juawa|Ba 1N0d $8[200| ONQ S8 18 YO LV S8
z.men_ o e EwEms__omM ¢c0e/eoioe | 00beL Ng Ng £86201 | 20Z¥0L 000 02 00002 Wd noucjod 86401 | g SAUIBIIBUS] SSINEUNWILID

sep Juswaubedwooosep sued
sa| 1anerd 1o amins ‘1aAnddy
000 891 (s3an13) SNOILYLINSNOD A
UONUaABUILD
'Spuo} SBUNWWOY  S3p  Bjquiasus|
ap soueae Jed uawslbey | ZZ0Z/ZLLE | 00L2L Ng Ng £86L0L | L0Z¥OL 0000¢ | 0000€E Wd nouojo) | £86/0L | SUBP  BUB[OS  JUBWAUUONOUO)
fislold 8| Jed juswalnioey e ssauisngoBep sswiopleld
-uw ssp aoed ua  amep
$8|Q12 SaUNWILWOD
' " $9| suep senuslal  sajjaInieu

! Jed juswayba
Toloig oo wuawenong | 22082 | ooz | eo00b | 0alg €96L01 | L0z60L | 000GL | 000G Wd 0000 | €860} | 1 santume coBuoq Sop SN Sop
uoliesl|iqels e| Jnod Snoguieq ap
suopelueld sep aoeid us anei
— m..wm;o 19 NO[EAES B SIIOANBIGE P
op eoueae Jed Juswalbe sabeiano - sap  Q|quasus)
_am._oi S EwEm_E_owm ¢engielioe | 00LeL Ng Nd £86401 | Z02¥0I 000 0¢ 000 0¢ Nd nouojon £86.01 op UONENOIXS, SIAINS 13 ISE[OpEY,
B SIOANBIGE S9p  Jas|eay
o~ 9YeNQ) 13 NO|BAES B SIIOANAIGE P
op souere Jed Juswalbay | zZ0z/ZL0S | 00LZL | €000L | 09129 £86L04 | 202¥0b | 0000+ |0000L Nd nouolony | egesgy | SOEEMAMO S3p  eiquiesus

fieloid 9] Jed juswainioay

ap uoleyiojdxa,| 3JAINS |3 1SE|OPEY
B SIOANGIGE S3p  Jas|eay




€c

PUE $¥10M o} pasnaqosie e 'spo0g) Joj pasn (00000} IS SAOGESIIBIN0D J0J) Pig O UOleyAY - 811
SpeoD)xe|dloa pue sa01Mag o) pas “sbels ucne)Aul 8y} jepassaidxg

Ajanejienb pue Ajgaeluenbaqgjouued sindino Jo/pue sjndul usympasn ‘[esodold 10} 1sanbay - 44y

(000°001 @SN > PUB 0DS'Z QSN <SIoEAUOY J0)) UOIEIONT) JO} Jsanbay -4y

JoBU0DpasEg

( wawesINquIsyISo)
awi] - gl

10BIUOD B0IMBS - 1S

Juawaalby aolaleg [eads - vss

(9014 paxi4) oenuonwng dwn - 97

uoiiadwo)
[euoney Jo o0l - Q]
uonnadwo)
[euojewssul - psjwr] - O
uonnedwon
|euoneuwssiyl  usdp - IO

Juawsaaiby wis) Buo -1

poylaw juawaindold jo adf] JoeRUOI Jo adA| uonadwos jo adAy
000 £2v Spoos) |e1o|

"0dQ Jed wsws|bay

/GNNG 3] fed Juswainioay £20Z/L0/LE | 00ELL Ng Ng 14 £86.0L | 1020l 00002 | 00002 Wd Jelo1d np seul UOKENEAS
'0dq Jed juaws|bay

(NN 81 J8d wewapniosy | ECOZMUINE | 00ELL Ng Ng ¥ €86.04 | L0zb0I 0009  [0009 Wd Jofo:d np ypne, oS|Eay
"SpuO}

ap aouene sed Juews|Bey | £202/20/50 |  002PL Ng N ¥ £€860L | L0Z¥OL 0002 |0002 Wd jelod np uoeaiunwwIco ap ue|d

Neloid 9] ked wswainioay 3| 2JANED U alPW J9 JBoge|3

sanbiewd syuawsbueyd

XNEe 80udl|Isal B| ap Jo sabeusl

‘Spuo} sop enbjwoucdy  UOBIYISIOAP

ap souere Jed JuawelBey | Zzozizl/le | 00LZL Ng Nd € £86/01 | Z02¥0L 0000 | 0000k Wd nouajeg £86.01 | B18p oA Ua (y-4OY) sanjeussye

falold 8| ted juswainioay SNUAAGY 8D  S8OUIBIGURD)

souAdy  se] s Jeloid np

S9|QI0 S3INBUNWWOD S3| JBULoS

"sanbijewo

Spuoy sjuswabueyo  xne  Jusl|Isal

salfiojouyas) 19 Jensw ne saunal

8p souere led wewslbay | ZZ0z/zkie | 00EL. | N@ | N8 ¢ |e6:00 | L0zv0L | 0000K | 0000 Nd NOUOIOD | €86404 | G oy anod - senbrewp

fieloug By Jed JacRY sjuswabueyd sa| Ins msgmpac_

59| 99AB JelleuSLed 3] Ja0l0jusY

$5|q10 Sabe||IA S| SUEp LN0D

— 90fo B S$9BI0|[BLIE SBOUBLIAS

$9| no uoneBuip  sanbiuyoa

op soueae Jed JuawolBy | ZZ0Z/iZMLE | 00LTL £0001 08129 Z £86.0L | L0Z¥0L 000GL | 000SL Wd nouoied £86.01 wm__ anb mm__mﬁ_ume.cmm_wm_ mms.g_um_h

eloig 9]Jeth leUminuaey sap uondope| B SSNBUNWILIOD

so| Joubedwoose Jo Jowuod




vc

Kisanelenb pue Ajsaneljuenbpassaidxasquesyolym seolAss




V. CONTROLE QUALITE DES RESULTATS D’ACTIVITE DU PROJET

Produit 1 : Le changement climatique et I'égalité des sexes sont inclus dans les plans de développement aux niveaux national et

infranational

Réalisation 1.1.

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Février 2023

Les cing départements et municipalités ciblés et tous
les ministéres concernés ont intégré I’adaptation aux
changements climatiques tenant compte des
sexospeécificités dans leurs activités de planification
et de budgétisation.

But Lintégration des changements climatiques dans les documents de planification aux niveaux
national et infranational facilitera leur prise en compte dans la budgétisation et permetira aux
populations de la zone d'intervention de prendre des mesures d’adaptation conséquentes.

Description Il s'agit de former et d'accompagner les acteurs concernés (Conseillers communaux et cadres

des mairies et Conseillers départementaux) a I''mplémentation des outils pour I'intégration des
changements climatiques dans les documents de planification, mais aussi de les aider dans
I'opérationnalisation de ces outils, en des plans de financement climat par exemple, pour attirer
les investisseurs notamment ceux du secteur privé.

En 2021, il a été réalisé une étude de vulnérabilité climatique du secteur agricole assortie de
plans d'actions adaptatives dans chacune des communes cibles du projet, ainsi qu'une étude
d'evaluation de |a prise en compte du genre dans la mise en ceuvre des plans et initiatives de
developpement local dans 'ensemble des communes concemées. Les plans d'actions détaillés
decoulant de ces études serviront & accompagner les mairies dans le processus de mise a jour
de leurs PDC nouvelle génération et de leurs PAI, pour assurer une prise en compte
opérationnelle des changements climatiques au niveau de ces cing communes. Par ailleurs, &
la suite des formations pour sensibiliser et renforcer les capacités des mairies et du secteur
privé sur les possibilités d’accés aux sources et mécanismes de financement climat sur leur
territoire, il sera question de suivre les bénéficiaires formés et les appuyer dans le montage de
dossiers de projets pouvant décrocher des financements au niveau des différents fonds climat.

Critére Qualité

Méthode de Contrdle Qualité Date de controle

- 05 communes ont intégré les
changements climatiques dans leurs
PDC et PAI

- Rapports des études de vulnérabilité climatique du | -  Décembre 2022
secteur agricole et d'évaluation de la prise en
compte du genre dans la mise en ceuvre des plans
et initiatives de développement local dans les cing

communes cibles.

- PDC et PAl des communes bénéficiaires. - Décembre 2022

Réalisation 1.2.

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Décembre 2022

Les agents de vulgarisation agricoles et les ONG
locales actives dans les 5 municipalités ciblées sont

formés sur la résilience aux changements
climatiques.

But Renforcer la capacité d'intervention des agents de vulgarisation agricoles et des ONG locales
des communes bénéficiaires en vue d'un accompagnement efficace et efficient des
communautés a I'adaptation aux changements climatiques.

Description A la suite des différentes formations organisées auprés des agents d'ONG locales et des

conseillers agricoles, en matiére de sensibilisation et de formation sur la résilience aux
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changements climatiques, il s'agit de poursuivre le suivi pour s'assurer de la prise en compte
de ces questions par les agents lors des différentes sensibilisations sur le terrain. |l sera donc
question de suivre, appuyer et évaluer I'accompagnement des communautés bénéficiaires par
les agents des ATDA et des ONG locales pour le développement des moyens de subsistance
resilients au climat et 'assistance durable aux communautés.

Critére Qualité

Méthode de Contrdle Qualité Date de contrdle

- 30 agents de vulgarisation et d'ONG
sont formés (H/F).

- 18 séances de sensibilisation sont
organisees dans les 9 villages
d'intervention

- Rapport de formation des agents et ONG locales | -  Décembre 2022
disponibles

- Rapports de sensibilisation et d'information dansles | . pgcembre 2022
villages bénéficiaires disponibles

- Rapport dévaluation dimplémentation de la - Décembre 2022

formation auprés des communautés des villages
bénéficiaires précisant le nombre de personnes
(H/F) formés par les agents de vulgarisation/ONG.

Réalisation 1.3,

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Février 2023

Les legons apprises sont résumées dans un
référentiel et partagées

But

Diffuser les meilleures pratiques enregistrées au cours de la mise en ceuvre du projet

Description

Il s’agit de recenser toutes les bonnes pratiques observées au cours de la mise en ceuvre des
activités du projet, et de les consigner dans un référentiel des legons apprises. Ces pratiques
seront diffusees en ligne, au cours de conférences de presses, dans les magazines et autres
outils de communication. Ainsi, il conviendra d'intégrer I'activité dans le plan de communication
du projet.

Toujours pour assurer la durabilité des résultats et réalisations, une étude sur la stratégie de
sortie du projet sera conduite, avec des consultations territoriales auprés des acteurs pour
assurer un maximum d'inclusivité de la stratégie, gage d'appropriation et de durabilité des
interventions du projet.

Critére Qualité

- Un (1) référentiel des legons
apprises de la mise en ceuvre du
projet

- Un article sur les activités du projet

Méthode de Controle Qualité Date de contréle

- Le référentiel des legons apprises - Décembre 2022

- Publication des bonnes pratiques sur le site web du | - Février 2023
PNUD ;

- Exemplaire de revue et magazine partenaire du | . Fayrier 2023
PNUD disponible.

Produit 2 : Les infrastructures agricoles productives et les compétences humaines sont améliorées pour faire face a I'altération

des régimes pluviométriques

Réalisation 2.1.

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Décembre 2022

Au moins 9 petites infrastructures de collecte d’eau
résilientes au climat sont congues et mises en ceuvre
dans les 9 villages ciblés.

But Développer des infrastructures résilientes au changement climatique en vue d'une productivité
agricole accrue au sein des communautés bénéficiaires.
Description Il s’agira de finaliser l'infrastructure de Dakpa dans la commune de Bohicon, et de réaliser des

actions de maintenance sur 'ensemble des infrastructures déja construites. Les consultations
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territoriales a mener dans le cadre de la stratégie de sortie permettront de définir les options de
gestion a mettre en place pour la durabilité de I'ensemble des infrastructures.

Critére Qualité

Méthode de Contréle Qualité Date de contréle

Au moins 9 études techniques sont
réalisées.

Au moins 9 infrastructures sont
réceptionnées

Au moins 9 Comités de Gestion sont
installés et fonctionnels

- Les Rapports de réception provisoire des | -  Mars 2022
infrastructures disponibles ;

- Rapport sur les options de gestion définies lors des | - Juin 2022
consultations territoriales ;

- Les procés-verbaux d'installation des Comités de | -  Décembre 2022
Gestion disponibles ;

- Rapport de suivi du fonctionnement des comités de | - Février 2023

gestion des infrastructures.

Réalisation 2.2.

Les risques d'inondation et d’érosion des berges sont réduits
gréce a la stabilisation des talus des berges critiques en utilisant
au moins 300 ha de plantations de bambous.

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Décembre 2022

But

Réduire la vulnérabilité des populations face aux inondations et & I'érosion des berges critiques

Description

II s’agit d'identifier et receptionner les berges critiques ainsi que les domaines devant abriter les plantations
de bambous, de réaliser les études pour la mise en terre des plants de bambous, de suivre les activités de
plantation des bambous, d’accompagner l'installation des Comités de suivi des berges et de suivre leur

Critére Qualité

Les berges critiques -
sont stabilisees par les
plantations de bambous

fonctionnement.

Méthode de Contréle Qualité Date de controle
Procés-verbaux de réception provisoire des plantations de bambous pour | - Septembre 2022
la stabilisation des berges critiques

- Procés-verbaux d'installation des comités de suivi des berges stabilisées | . pacembre 2022

- Rapport de formation des comités de suivi des berges stabilisées - Décembre 2022

- Rapport de suivi du fonctionnement des comités de suivi des berges | - Février 2023
stabilisées

Réalisation 2.3.

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Février 2023

Des pratiques résilientes, telles que les techniques
d’irrigation  goutte-a-goutte ou les semences
améliorées a cycle court sont adoptées par au moins
300 ménages dans les 5 municipalités ciblées.

But Cette réalisation permettra de renforcer la résilience face & l'altération des régimes de
précipitation
Description Il s'agit d'identifier les besoins de formation, d’élaborer le plan de formation, de réceptionner les

fiches techniques, de suivre le déroulement des formations et d’évaluer I'implémentation dans
les pratiques agricoles. Les formations dans ce sens ayant déja démarré, elles se poursuivront
au niveau de I'ensemble des sites concernes.

Allant dans le sens de |a stratégie de sortie, les accompagnements a venir se focaliseront plus
sur la capacité des bénéficiaires a prendre totalement en main les sites et & en poursuivre
I'exploitation et la gestion, au-dela du projet.

Critére Qualité

Méthode de Contrdle Qualité Date de contréle

Au moins 300 ménages sont formés
dans les 5 villages ciblés

- Plan de formation - Janvier 2022
- Fiches technigues - Janvier 2022
- Rapport de formations _ Septembre 2022
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- Rapport d'évaluation de limplémentation de la | - Décembre 2022
formation.

Produit 3 : La capacité d’adaptation des communautés est améliorée par une plus grande diversification des activités génératrices
de revenus et un environnement favorable a un meilleur accés au financement

Réalisation 3.1.

La dépendance et la vulnérabilité de la population ciblée aux | Date de début : Janvier 2022
effets du changement climatique sont réduites gridce a | Date de fin : Février 2023
I'introduction de moyens de subsistance alternatifs pour environ
4000 personnes

But Ce résultat permettra d’augmenter les débouches économiques des populations ciblées par la
diversification des activités génératrices de revenus qui par ricochet, favorise 'amélioration de leur pouvoir
économique et par conséquent, renforce leur résilience face aux changements climatiques.

Description Il s'agit, suite & lidentification dans les communautés cibles des AGR alternatives résilientes aux

changements climatiques, de former les populations aux pratiques de ces AGR, de les accompagner pour
le développement de ces AGR et de faciliter 'acces aux facteurs de production, au financement et au
marché. Pour ce faire, des partenariats seront établis avec les mécanismes nationaux de financement
(FNDA, FNM, etc.) ainsi quavec les Structures de Financement Décentralisees (SFD) pour les
accompagner dans la prise en compte des investissements genre sensibles adaptés au climat. En matiére
d'accompagnement, des plateformes d'agrobusiness seront mises en place pour linstallation des
personnes formées et la commercialisation des produits. Par ailleurs, les capacités des entrepreneurs
ruraux et des petites et moyennes entreprises sensibles genre seront renforcées pour ['élaboration des
plans d'entreprises dans diverses AGR productives. Ces plans leur serviront d'outils pour aller sur le marche
financier et décrocher les financements disponibles. Enfin, pour promouvoir la synergie et la
complémentarité d'actions avec d'autres acteurs, projets/programmes et d'autres nations dans les initiatives
d'adaptation aux changements climatiques, des partenariats intracommunautaires, intercommunautaires,
nationaux et Sud-Sud / triangulaires seront développés.

Critére Qualité

- Aumoins 450 personnes
(HIF) sont formées par
village d'intervention sur
I'AGR résiliente
identifiee

- Aumoins 50% des
personnes formées sont
mises en relation avec
les SFD intervenant
dans les villages ciblés

Méthode de Contréle Qualité Date de contréle

- Rapports de formation des bénéficiaires surles AGR alternatives | -  Décembre 2022
résilientes dans chacun des villages

- Rapports de reception provisoire des plateformes | . jyin 2022
d'agrobusiness

- Point des ouvertures de compte des bénéficiaires dans les livres | - Décembre 2022
des SFD intervenant dans les villages ciblés

- Rapport des missions d'échange de connaissances et | -  Décembre 2022
d'expériences positives sur [l'adaptation aux changements
climatiques

- Les documents de partenariats nationaux, de coopérations Sud- | -  Décembre 2022

sud et triangulaires.

Réalisation 3.2.

Toutes les femmes de la population cible (3.281 femmes) sont | Date de début : Janvier 2022
formées aux moyens de subsistance alternatifs a I'agriculture | Date de fin ;: Décembre 2022
pour mieux faire face aux impacts du changement climatique

But

Ce résultat permettra de renforcer la capacité des ménages des villages ciblés a diversifier leurs sources
de revenus et & accroitre la solvabilité des femmes vis-a-vis des institutions de financement.
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Description

Il s'agira de sensibiliser les ménages des villages ciblés, de former toutes les femmes sur des
connaissances et techniques favorables a la promotion des AGR alternatives résilientes, & la comptabilité
simplifiee de leurs exploitations et & une meilleure gestion des crédits a elles octroyés par les institutions
de financement.

Pour ce faire, il conviendra d'accompagner ;

l'organisation et la restructuration des groupements des femmes en des Groupements d'Intérét
Economique (GIE) promoteurs des filiéres retenues dans leurs Pdles de Développement Agricoles
(PDA) respectifs ;

la modernisation des techniques et technologies de production et de transformation des groupements
de femmes ;

I'accés aux facteurs de productions résilients aux changements climatiques ;

le développement de nouveaux produits de financement en adéquation avec les besoins des
groupements des femmes ;

la mise en relation des groupements des femmes avec les institutions de financement.

Critére Qualite Méthode de Contréle Qualité Date de contrdle

- 3281 femmes formées - Répertoire des Groupements d'Intérét Economique (GIE) par | -  Décembre 2022
aux connaissances, villages cibles ;
echriques ot - Rapport de formation des femmes sur les AGR résilientes ; - Décembre 2022
technollogzes poucie - Convention de partenariat entre les GIE des femmes et les | -  Décembre 2022
promotion des AGR 4 i ;
Fllistites structures de fourniture d'intrants et de technologies modernes

60% des femmes
formées sont mises en
relation avec les
institutions de
financement,

de production et de transformation ;

Convention de partenariat entre les institutions de financement | -  Décembre 2022
et les GIE des femmes

Reéalisation 3.3.

Renforcement des capacités de 300 entrepreneurs ruraux et de
50 PME (visant 50% de femmes) a élaborer des plans
d’entreprises dans le domaine de l'artisanat durable et de la
fabrication a petite échelle afin de stimuler I'emploi et
I'augmentation des recettes.

Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Décembre 2022

But

Promouvoir la croissance économique rurale a travers la promotion des PME artisanales.

Description

Il s'agit d'accompagner les femmes et jeunes dynamiques ainsi que les GIE fonctionnels et promoteurs de

I'artisanat a la formalisation en PME.
Pour ce faire, il convient de

- Initier les femmes, jeunes et GIE promoteurs des activités artisanales a la gestion entrepreneuriale et

a I'élaboration des plans d'entreprise ;

- Accompagner les femmes, jeunes et GIE pour I'élaboration de leurs plans d'entreprise ;
- Faciliter la formalisation des entreprises des femmes, jeunes et membres de GIE artisanaux ;
- Développer les réseaux des entrepreneurs artisanaux avec pour finalité la connexion avec le marché

national et régional.

Critére Qualité

Méthode de Contréle Qualité

Date de controle

- 300 entrepreneurs
ruraux et 50 PME sont
formés a ['élaboration
des plans d'entreprise

- Rapport de formation initiatique & [I'élaboration des plans
d'entreprise ;

- Les plans d'entreprise des PME et entrepreneurs.

- Décembre 2022

- Décembre 2022
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Produit 4 : Gestion et coordination efficace et transparente du projet

Réalisation 4.1.

Le Projet est bien géré Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Février 2023

But

Ce résultat permettra d'assurer une bonne coordination des activités mises en ceuvre par le Projet

Description

Il s’agit d’assurer une bonne gestion des activités du projet en associant 'ensemble des parties prenantes.

Pour ce faire, il convient de :

- planifier les activités du projet (PTB 2022-2023, PTA, PTT et PTM)
- mettre en ceuvre les activités du projet

- contrdler la mise en ceuvre du projet

- renforcer les capacités de I'équipe de gestion du projet

- acquérir les équipements de bureau

Critére Qualité

Méthode de Contrdle Qualité Date de contréle

- 1PTB 2022-2023 signe

- 1PTAsigneet4 PTT
2022 validés

- 1PTAsignget1PTT
2023 validés

- (5) rapports de progrés
et (5) rapports financiers
élabores

- Matériel informatique et
équipements du bureau
et disponibles

- PTB2022-2023, PTA 2022 signés ainsi que 4 PTT 2022 - Décembre 2022
valides et disponibles

- PTA2023signé et 1 PTT 2023 validés et disponibles - Deécembre 2022
- Rapports de progrés et rapports financiers disponibles - Décembre 2022
- Février 2023

- PV de réception du matériel et des équipements

Réalisation 4.2.

Une bonne communication est assurée Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Février 2023

But Cette réalisation permettra de mettre en ceuvre une stratégie de communication visant la promotion des
meilleures pratiques développées dans le cadre de la mise en ceuvre du projet. Ceci contribuera a la
visibilité et a la lisibilité des actions du projet.

Description Il s'agit de développer des actions de communication et de conscientisation a I'endroit des acteurs du

développement en général et des parties prenantes du projet en particulier notamment, les décideurs
politiques, les législateurs, les élus locaux, les cadres en charge de I'élaboration et de la mise en ceuvre
des politiques de développement aux niveaux national et infranational, les populations vulnérables pour
d'une part, l'intégration du changement climatique dans les documents de politique de développement et
de budgétisation et d'autre part, pour favoriser I'adoption des meilleures pratiques résilientes aux
changements climatiques.

Pour ce faire, il convient de :
Gérer 'information sur les activités du projet en temps réel et avec géoréferencements

- Elaborer un plan de communication du projet

- Mettre en ceuvre le plan de communication

- Assurer une bonne communication et une bonne diffusion de l'information au sein du projet et auprés
de tous les acteurs impliqués ;

- Assurer la pérennité des actions et des acquis du projet.

Critére Qualité

Méthode de Contréle Qualité Date de contréle
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- Une carte de situation - 1 carte de situation des réalisations du projet - Décembre 2022
des réalisations du
projet disponibles

- 1plande
communication

o - Plan de communication élaboré et disponibl . :

depible et disponible Décembre 2022

- 9Actions de
communication prévues
dans les villages
bénéficiaires

- Supports de communication adaptés disponibles - Décembre 2022

- 1 visite de terrain au

profit des | - Produits communicationnels (articles, émissions radios, | -  Février 2023

journalistes/photos reportage TV) diffusés et disponibles
journalistes réalisées

Réalisation 4.3 Le Projet est suivi Date de début : Janvier 2022
Date de fin : Février 2023

But Cette réalisation permettra d'assurer un suivi efficace par les différentes parties concernées des activités
mises en ceuvre par le Projet.

Description I s'agit d’assurer d'une part un suivi efficace du systéme de gestion du projet et d’autre part le suivi de la
mise en ceuvre des actions adaptatives et résilientes aux changements climatiques dans les villages ciblés.

Pour ce faire, il convient de :

- Mettre en ceuvre le systeme de suivi évaluation du projet

- Organiser des missions de suivi des activités ;

- Organiser les sessions du Comité Technique de Gestion du projet ;

- Participer aux revues du PNUD et aux revues statutaires ;

- Classer, conserver et securiser toute la production intellectuelle, les matériels et équipements du

projet ;
- Préparer et contribuer aux audits.
Critére Qualité Méthode de Controle Qualité Date de contrdle
- Indicateurs deffets | -  Systéme de suivi-évaluation disponible et régulierement mis a | - Février 2023
clairement définis jour
- Systtme de suivi- | - Rapports de mission de suivi déposés dans les délais requis. - Février 2023
evaluation mis en place
- liﬁr\‘;:iséssi?g:"‘izess“j\‘i des | . Actes de revue déposés dans les délais requis. - Décembre 2022
- Actes des revues
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VI. PLANIFICATION ET GESTION FINANCIERES

Le collt total du projet s'éléve a 34 450 000 dollars. Ce programme est financé par un don du
Fonds pour les PMA d'un montant de 4 450 000 dollars EU, 30 000 000 dollars EU en espéces
ou en nature, cofinancé par le PNUD. Le PNUD, en tant qu'agent d'exécution du FEM, est
responsable de I'exécution des ressources du FEM et du cofinancement en espéces viré sur
le compte bancaire du PNUD uniquement.

Cofinancement paralléle : La réalisation effective du cofinancement du projet sera suivie
pendant I'examen a mi-parcours et le processus d'évaluation finale et fera I'objet d'un rapport
au FEM. Le cofinancement paralléle prévu sera utilisé comme suit :

Source de Type de Montant du Activités et réalisation
Cofinancement | cofinancement | Cofinancement prévues
Projet Commune
du Millénaire de Financement des activités liées a

Bonou, pour un la diversification agricole pour

Subvention 15,000,000 USD

développement I'ameélioration du programme
durable (PCM- vallées
BONOU)

. , Financement  d'activités de
Apnriﬁiéerfai\r/el;iage dy Subvention 12,000,000 USD | reduction de la pauvreté liées a la

diversification de |'agriculture

Centre pour le

Partenariat et Financement d'activités liées au
I'Expertise pour le Subvention 3,000,000 USD | soutien de la  croissance
Développement économique rurale

Durable (CePED)

Révision du budget et tolérance budgétaire : Conformément aux exigences du PNUD
enoncées dans le POPP du PNUD, le conseil d'administration du projet conviendra d'un niveau
de tolérance budgétaire pour chaque plan dans le cadre du plan de travail annuel global, ce
qui permettra au directeur du projet de dépasser le montant approuvé du budget du projet pour
I'année sans avoir besoin d'une révision de la part du conseil de projet. En cas de divergence,
le Directeur de projet et le Bureau de pays du PNUD demanderont I'approbation de I'équipe
du PNUD-FEM, car ces modifications sont considérées comme des modifications majeures
par le FEM.

a) Réattributions budgétaires entre les composantes du projet avec des montants représentant
10 % ou plus de la subvention totale du projet ; b) Réattributions budgétaires entre les
composantes du projet avec des montants représentant 10 % ou plus de la subvention totale
du projet.

b) L'introduction de nouveaux postes ou éléments budgétaires qui dépassent 5 % de la
dotation initiale du FEM.

Toute dépense supérieure au montant du don du FEM sera absorbée par des ressources
autres que celles du FEM (par exemple, le MCARB du PNUD ou le cofinancement en
espéeces).

Remboursement au bailleur de fonds : Si un remboursement des fonds non dépensés au FEM
s'avérait nécessaire, il serait géré directement par le Groupe PNUD-FEM a New York.

Cléture du projet : La cléture du projet sera effectuée conformément aux exigences du PNUD
énoncées dans le POPP du PNUD. A titre exceptionnel seulement, une prolongation sans frais
au-dela de la durée initiale du projet sera demandée aux collégues du PNUD dans le pays,
puis au Coordonnateur exécutif du PNUD-FEM.

Achevement opérationnel : Le projet sera achevé sur le plan opérationnel lorsque les derniéres
contributions financées par le PNUD auront été fournies et que les activités correspondantes
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auront été menées a bien. Cela comprend I'approbation finale du rapport d'évaluation du
terminal (qui sera disponible en anglais) et la réponse correspondante de la direction, ainsi
que la réunion du conseil d'administration du projet a la fin de I'examen du projet. Le partenaire
d'execution, par une décision du Conseil d'administration du projet, informera le bureau de
pays du PNUD lorsque la cléture opérationnelle sera achevée. ce stade, les parties
concernées auront déja convenu et confirmé par écrit les dispositions a prendre pour disposer
de tout le matériel qui demeure la propriété du PNUD.

Achevement financier : Le projet sera cloturé financiérement lorsque les conditions suivantes
seront remplies :

a) Le projet est terminé ou a été annulé ;

b) Le partenaire d'exécution a signalé toutes les transactions financiéres au PNUD :

c) Le PNUD a cléturé les comptes du projet ;

d) Le PNUD et le partenaire d'exécution ont certifié un rapport final sur I'exécution conjointe
(qui sert de derniere révision du budget).

Le projet sera acheve financierement dans les 12 mois suivant la cléture opérationnelle ou
apres la date d'annulation. Entre la cléture opérationnelle et la cléture financiére, le partenaire
d'exécution identifiera et réglera toutes les obligations financiéres et établira un rapport final
des dépenses. Le bureau de pays du PNUD enverra les documents de cléture finals signés, y
compris la confirmation des dépenses cumulées finales et du solde non dépensé, au Groupe
PNUD-FEM pour confirmation avant que le projet ne soit cléturé financiérement a Atlas par le
bureau de pays du PNUD.
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VIl. CONTEXTE LEGAL

.

Les désignations figurant sur les cartes ou autres références utilisées dans le présent
document de projet n'impliquent de la part du PNUD aucune prise de position quant au
statut juridique des pays, territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant au
tracé de leurs frontiéres ou limites.

Le présent descriptif de projet est l'instrument visé a l'article | de I'Accord type
d'assistance de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD, signé par les parties
le 6 novembre 1981. Aux fins de I'accord type de base, I'organisme d'exécution du pays
héte se référe a l'organisme gouvernemental coopérant décrit dans cet accord.

Le Directeur de pays du PNUD a Cotonou est autorisé a effectuer par écrit les types
de révision suivants du présent document de projet, et est assuré que les autres
signataires du document de projet n'ont pas d'objection aux changements proposés :

i) Révision ou ajout d'une des annexes du Document de projet ;

ii) Les revisions qui n'impliquent pas de changements significatifs dans les objectifs
immediats, les résultats ou les activités du projet, mais qui sont causées par le
rearrangement des intrants déja acceptés ou par des augmentations de colts dues
a l'inflation ;

i) les revisions annuelles obligatoires qui réaménagent la mise en ceuvre des intrants
du projet convenus ou l'augmentation des colts des experts ou d'autres colts
imputables a l'inflation ou qui tiennent compte de la souplesse des dépenses de
l'organisme

iv) Inclusion d'annexes et de pieces jointes supplémentaires uniquement comme
indique ici dans le préesent document de projet

Le partenaire d'exécution doit :

i) mettre en place un plan de sécurité approprié et tenir a jour le plan de sécurité, en
tenant compte de la situation sécuritaire dans le pays ou le projet est mis en ceuvre
et

i) Assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire
d'exécution et a la mise en ceuvre compléte du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place et de suggérer des
modifications au besoin. Le défaut de maintenir et de mettre en ceuvre un plan de
sécurité approprié, tel qu'exigé aux termes des présentes, sera considéré comme une
violation de la présente entente.

Le partenaire d'exécution convient de faire tout ce qui est raisonnablement possible
pour qu'aucun des fonds regus du PNUD au titre du descriptif de projet ne serve a
fournir un appui a des personnes ou entités liées au terrorisme et que les bénéficiaires
des montants fournis par le PNUD ne figurent pas sur la liste tenue a jour par le Comité
du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). La liste est accessible via
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Cette disposition doit
étre incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou sous-contrats conclus dans le
cadre du présent document de projet.
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VIII.  ANNEXE 1
Tableau des Risques
Risques du projet
Impact,
Probabilit
Description Type e et 2 Mesures de Mitigation Responsable
évaluatio
n du
risque
Le Projet s'assurera que les infrastructures de rétention
des eaux pluviales soient construites de fagon a réduire
le risque de noyade pour les communautés et/ou le
betail. Les solutions pour gérer ces risques devront étre
Risque de _ décidées de commun accord avec les communautés
noyade au | Environnement I‘:12 concernées. Quelques solutions peuvent consister en : UGP/CePED
niveau des | al Moven = Lasensibilisation des communautés aux
retenues d’eau 0 dangers liés a ces infrastructures, et les
mesures de prévention d’accidents.
= La mise en place de rampes de sortie pour
les animauy, etc.
Risque de
maladies
hydriques Des dispositifs de sécurisation (pictogrammes et
panneaux de signalisation anti-noyade et/ou
Les infrastructures d'interdiction d'accés) ont été mis en place autour des
de rétention des retenues d'eau et les bénéficiaires ont été sensibilisés
eaux pluviales _ sur les mesures a prendre pour éviter les cas de noyade
(retenues  d'eau) ) =3 et de maladies.
construites par le | Environnement | =4 Le Projet veillera a renforcer cette action par des
Projet peuvent étre | g activités de veille sanitaire en collaboration avec les | UGP/CePED
contaminees et/ou Substan | autorités sanitaires des communautés d'intervention.
la  source  de tiel Cette veille sanitaire permettra de suivre I'évolution des
maladies hydriques, maladies  hydrigques dans les communautés
telles que la malaria d'intervention, et éventuellement porter assistance aux
ou ) la autorités locales dans la gestion des cas de maladies
schistosomiase, et hydriques liées aux infrastructures de rétention des eaux
ainsi  affecter la pluviales du Projet.
sante des
communautes
avoisinantes.
Risque Le Projet a effectué des études techniques qui ont
d’espé permis de s'assurer que les espaces choisis pour abriter
peces , e .
. . les retenues d'eau, ainsi que leurs berges ne présentent
INAasives ni d’espéces menacées ni d'espéces a statut spécial ou
d'espéces fournissant des services écosystémiques
Dans le cadre de essentiels.
‘cn?(rtamei | Avec la participation des communautés, le Projet a
" etrvetn XneS d(a Environnement P=2 également identifié le bambou comme étant la plante
Ero RO els =3 idéale non seulement, pour protéger les berges contre
eges o a | al Modéré I'érosion mais aussi pour les travaux de construction des UGP/CePED
reconstruction des

zones naturelles), le

toitures de logements et de fabrication des meubles.
Avant d'utiliser toute autre plante pour la lutte contre

Projet entend : t :
introduire des I'‘érosion, le Projet fera des évaluations pour s'assurer
espéces de plantes que ladite plante n'est pas invasive ou ne présente pas
résistantes au de menace pour les écosystémes locaux.

changement

climatique. Ces

nouvelles  plantes
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pourraient affecter

l'integrité des
écosystémes
locaux et la

biodiversité, surtout
si elles sont des
especes invasives.

Risque de
pollution

Pendant les
activités de
construction qui
seront  soutenues

par le Projet, il y a
un risque de

Les entrepreneurs participant aux activités de construction
doivent étre tenus de soumettre leur plan de gestion
environnementale et sociale pour la construction (PGES-C) au
projet pour examen et approbation avant de commencer
leurs travaux sur le terrain. L'objectif du PGES-C est de décrire
comment pendant leurs activités de construction, ils
éviteront, minimiseront, ou atténueront les effets sur
I'environnement, les collectivités et les travailleurs.

Les engagements d’'un tel PGES-C seront harmonisés avec

pollution de lair, de | £ oo 000y =3 les :
ggllutlon des BELG | o o S6673] =3 = Cadre de gestion environnementale et UGP/CePED
SRGE nwsancg: Modéré sociale du projet.
vibrations, e = Les normes sociales et environnementales du
d'érosion, ‘ de PNUD.
gir:;gcieernpt)gy:;guﬁii * Prescriptions sociales et environnementales
pourraient ' affécter . perhnentes dU Benin.
les travailleurs, A cette fin, le projet embauchera de préférence des
'environnement et entrepreneurs ou prestataires qui démontrent efficacement
les communautés qu’ils peuvent gérer de maniére appropriée les impacts et les
autour des sites risques liés a I'environnement, a la communauté, a la santé et
d'intervention. a la sécurité au travail.
Insuffisance du
Mécanisme de
Gestion des
Plaintes
; Le projet mettra a jour son mécanisme actuel de gestion

Les personnes qui . 2
seronF; 9 des plaintes (MGP). Les principes directeurs suivants
potentiellement guideront la mise a jour du MGP au niveau du projet :
impactées par les legitimite, accessibilite, prévisibilité, equité,
interventions du transparence,  compatibilité avec les  droits,
Projet pourraient ne zfg{;gtgiliseage et amélioration continus, et engagement
pas savoir quand, :
ou et comment Les MGP congus selon ces principes sont plus
soulever leurs p=3 susceptibles d'assurer un réglement efficace des griefs
;‘éﬁggﬂ‘;‘;ﬁons °!| Organisationnel | _, g!es 'rl“e”‘;"art‘ts' e oot doitin R

' : - us important encore, le projet doit informer clairemen

: oci : ! _ UGP/CePED

presenter  leurs s Sack Substan | les parties prenantes au projet (y compris les
griefs, ou réclamer tiel communautés) de I'existence de ce MGP.

leurs droits. Cet état
de fait pourrait avoir
des conséquences
inattendues.

Méme si un outil est
mis en place pour
gérer ces
réclamations et
griefs, il est possible
que les personnes
qui seront
potentiellement

impactées par les
interventions du
Projet ne soient pas

Le projet informera les parties prenantes du projet (y
compris les communautés) de 'existence non seulement
du MGP au niveau du projet, mais aussi du mécanisme
de responsabilisation du PNUD, y compris le mécanisme
de réponse des parties prenantes (SRM) et I'Unité de
conformité saciale et environnementale (SECU), de son
objectif et de la procédure gu'ils devraient suivre pour
porter plainte auprés du SRM et/ ou de la SECU, s’ils ne
sont pas satisfaits de la réponse du MGP.
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satisfaites des
réponses dudit outil.

R,|3que o - Le projet mobilisera les intervenants d'une maniére
d’engagement Organisationnel | _ sensible au genre, & la culture, non discriminatoire et
; . s =3 . . : ;
non-inclusif des | et Social ; inclusive, en veillant a ce que les groupes vulnérables et | UGP/CePED
Parties Modere marginalisés potentiellement touchés soient identifiés et
e qu'ils offrent des occasions de participer.
Prenantes PRSI
Aucune violence n'a pour l'instant pas été enregistrée.
Risque de Toutefois, les séances de sensibilisation seront
violences Social P=2 renforcées par le projet pour expliquer les avantages de
basé | I= I'égalité hommes-femmes et de I'autonomisation des | UGP/CePED
AELEs Sur le Moyen femmes pour les communautés. Le Projet veillera
genre également a sécuriser les bénéfices tirés par les femmes
dans sa stratégie de sortie.
Risque : ; . , __
Ay . L r a interdire I
dutiisation  de | Enviomnement | P=2 | 2 e e B it chimigues
pesticides  ou | al =3 pes P CNIMIQUES |\ 5p/CePED
produits Bas nocifs dans les programmes agricoles qu'il
s soutient.
chimiques
Des renforcements de capacités seront organisées par
le projet a I'endroit des principaux partenaires de mise
en ceuvre pour les doter des connaissances et des outils
nécessaires pour atteindre les objectifs du projet de
maniére efficace et efficiente.
Ces activités de renforcement des capacités incluront les
sujets suivants :
Renf * Normes sociales et environnementales et
d en orcemeqt’(’ 0 isati | ::1_24 principes de programmation du PNUD UGP/CePED
Fe capapi es rganisationnel | 1= = Engagement des parties prenantes et g
des partenaires Moyen

consentement préalable, libre et éclairé
(CPLE)

=  Mécanisme de responsabilisation du PNUD
(Mécanisme de gestion des plaintes, SRM,
SECU)

= Comprendre le cycle des projets du PNUD

= Suivi et évaluation des projets du PNUD
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